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 ملخص:
تعد أزمة السكن في اب٤غرب من أبرز التحديات البٍ تواجو التنمية الاجتماعية كالاقتصادية في البلبد. تتعدد أسباب ىذه 

ما أف السوؽ العقارية الأزمة، حيث ييعتبر النمو الدبٲغرافي اب٤تسارع كالتمدف أبرز العوامل البٍ تزيد الطلب على اب٤ساكن في اب٤دف. ك
تعاني من اختلبلات كببّة تتمثل في ندرة الأراضي اب٤ناسبة للبناء، إضافة إفُ تفشي ظاىرة اب٤ضاربة العقارية البٍ تعرقل توفبّ السكن 
 بأسعار معقولة. ب٘ليات ىذه الأزمة تظهر بوضوح في انتشار أحياء الصفيح كاب٤ساكن غبّ اللبئقة البٍ تفتقر إفُ اب٣دمات

الأساسية. كقد حاكلت اب٢كومة مواجهة ىذه الأزمة من خلبؿ برامج دعم السكن، خاصة في اب٤ناطق الفقبّة، ككذلك مشاريع 
لتجديد اب٤دف كتأىيل اب٤باني الآيلة للسقوط. كرغم ىذه اب٤بادرات، لا تزاؿ ىناؾ العديد من الإكراىات البٍ بٙد من فعالية ىذه 

 عف التنسيق ببْ اب١هات اب٤عنية، ك يتطلب حل ىذه الأزمة اسبَاتيجيات مستدامة كأكثر فعالية.البرامج، مثل نقص التمويل كض
 . البرنامج اب٢كومي–سياسة الإسكاف  -التدببّ العمومي اب١ديد -: أزمة السكنالكلمات مفاتيح

Abstract: 
The housing crisis in Morocco is a major challenge to the country‖s social 

and economic development, driven by rapid demographic growth, rural-urban 
migration, and a strained real estate market. Key issues include a shortage of land 
and real estate speculation, which make affordable housing scarce. This crisis is 
evident in slums and inadequate housing lacking essential services. Although the 
government has introduced housing support programs and urban renewal projects, 
challenges such as insufficient funding and poor coordination hinder their 
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effectiveness. Addressing this issue requires more effective and sustainable 
strategies. 

Keywords: Housing Crisis - New Public Management - Housing Policy - 
Government Program. 
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 :تقدنً
، 31، كذلك في الفصل 2011يعد اب٢ق في السكن من اب٢قوؽ الأساسية البٍ نص عليها دستور اب٤ملكة اب٤غربية لعاـ 

حيث يلزـ الدستور الدكلة كاب٤ؤسسات العمومية كاب١ماعات البَابية بأف تقوـ بتعبئة كافة الوسائل اب٤تاحة لضماف استفادة اب٤واطنبْ 
في  كاب٤واطنات من حقهم في السكن اللبئق، دكف بٛييز. كيشبّ ذلك إفُ أف السكن أصبح جزءان لا يتجزأ من سياسة الدكلة كأكلوية

 .تطوير المجتمع، كبٯب أف ييعتبر حقان أساسيان ييضمن ب١ميع الأفراد بغض النظر عن كضعهم الاجتماعي أك الاقتصادم
لكن بالرغم من ىذا الالتزاـ الدستورم، فإف اب٤غرب يواجو أزمة سكنية معقدة ترتبط بعدة عوامل عديدة. كمن ببْ 

الدبٲغرافي الذم يزيد الطلب على اب٤ساكن بشكل مستمر، إفُ جانب اب٥جرة القركية الأسباب الرئيسية ب٥ذه الأزمة، ب٪د الانفجار 
البٍ تتسارع نتيجة لعوامل الطبيعة مثل اب١فاؼ، ككذلك عوامل بشرية تتجسد في اب٤ضاربات العقارية البٍ تيفاقم الأزمة عبر رفع 

اب٤تاحة للبناء. ىذه العوامل أدت إفُ ارتفاع تكلفة السكن، ب٩ا الأسعار كاحتكار الأراضي، بالإضافة إفُ ندرة الاحتياطات العقارية 
 .جعل من الصعب على شربٰة كببّة من السكاف امتلبؾ أك استئجار مسكن لائق

من ىنا، تطرح عدة تساؤلات حوؿ كيفية معاب١ة الدكلة ب٥ذه الأزمة، كىل تدخلها يعتمد على سياسة شاملة كطويلة 
الأسباب اب١ذرية للؤزمة، مثل بٙسبْ التوزيع اب١غرافي للموارد العقارية كتعزيز التشريعات اب٤نظمة الأمد تهدؼ إفُ القضاء على 

للقطاع العقارم؟ أـ أف السياسات اب٤عتمدة ىي ب٦رد حلوؿ مرحلية تستند إفُ الإنفاؽ فقط، من خلبؿ تقدنً الدعم اب٢كومي 
 للمساكن أك بناء مشاريع إسكاف بأسعار منخفضة؟

ىل استمرار أزمة السكن يعود إفُ سوء  كن تقدنً إشكالية ىذه الدراسة من خلبؿ السؤاؿ اب٤نطلق التافِ:كعليو، بٲ
التدببّ كالتخطيط من قبل السلطات اب٤عنية، أـ أف ىناؾ عوامل ىيكلية كأزمة متعددة اب١وانب خارجة عن سيطرتها كمتجاكزة لمجاؿ 

يتطلب معرفة أسباب أزمة السكن في اب٤غرب كب٘لياتها )المحور الأكؿ(، كذلك  جهودىا؟. إف تقدنً مقبَب جواب عن ىذا السؤاؿ
 قبل تقييم تدخلبت اب٢كومة في ب٧اكلتها للتعامل مع ىذه اب٤شكلة العمومية. 

 
 ا﵀ور الأول: أزمة السكن في الدغرب: الأسباب والتجليات

اب٤ساكن مع العرض الفعلي كب٨تلف الآثار اب٤بَتبة يقصد بأزمة السكن تلك اب٢الة من عدـ تناسب طلب اب٤واطنبْ على 
عن تلك اب٢الة )قانونيا كاجتماعيا كاقتصاديا(، كالبٍ بٙدث لعدـ كجود عقارات كافية لتلبية الطلب، كارتفاع بٜن العقارات 

بّة كأبرزىا النمو . ك أسباب ىذه الأزمة كث1اب٤خصصة للسكن، ككذا لعدـ قدرة مؤسسات كبرامج الدكلة على تغطية تلك اب٢اجة
كاب٤ضاربة العقارية)أكلا(، ، أما مظاىرىا فتعكس كجود "فوضى" عمرانية يصعب التعامل معها باتباع نهج قطاعي لا  الدبٲغرافي

 يراعي مسألة تعدد اب٤تدخلبْ في ب٦اؿ الإسكاف)ثانيا(.
                                                           
1 - Jean-Claude Driant, Crise du logement? Quelles crises ?, Politiques du logement, Savoir/Agir, 2013/2 
n° 24, Éditions du Croquant, France, p 19. 
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 بة العقاريةالندرة والدضار  أولا: أسباب أزمة السكن في الدغرب: من النمو الديمغرافي إلى
تعددت أسباب أزمة السكن باب٤غرب، كلعل أبرزىا ىو الانفجار الدبٲغرافي الذم عرفو اب٤غرب، بالإضافة إفُ عنصر 
اب٥جرة القركية، بسبب عوامل الطبيعة من جفاؼ كقلة التجهيزات، يضاؼ إفُ ما سبق اب٤ضاربات العقارية كندرة الاحتياطات 

 رت لرسم ملبمح أزمة سكن مركبة كمعقدة.العقارية، فكل ىذه العناصر تظاف
 النمو الديمغرافي والذجرة القروية: عامل رئيس في أزمة السكن

يعتبر النمو الدبٲغرافي من العوامل الأساسية البٍ تؤدم إفُ فقداف التوازف كظهور الأزمات الاجتماعية اب٢ضرية خاصة 
 تعرؼ انفجارا سكانيا مهما، إذ أف نسبة التزايد الطبيعي كما حددىا كاب٤غرب يعد في مقدمة الدكؿ البٍ .كمن أبٮها أزمة السكن
نسمة مقارنة بإحصاء  2.980.088نسمة، كقد عرؼ زيادة بٗقدار  36.828.330بلغت  2024الإحصاء الأخبّ لسنة 

 . 20141مقارنة مع إحصاء سنة  0.85%، كىو ما يؤشر على معدؿ ب٭و سنوم متوسط قدره 2014
يسبب بشكل مباشر في ب٧نة توفبّ العقارات السكنية كمشاكل عمرانية متشعبة، من أبرزىا د السكاني إف ىذا التزاي

الضغط على البنية التحتية، بٕيث يتطلب توسعة شبكات اب٤ياه كالكهرباء كالنقل كاب٣دمات الاجتماعية، ب٩ا يزيد من التحديات 
 سكانية في اب٤دف تقلل من الأراضي اب٤تاحة لتطوير مشاريع سكنية جديدة.اب٤تعلقة بالتخطيط العمراني، كما أف زيادة الكثافة ال

يساىم ىو الآخر في أزمة السكن داخل اب٤دف، حيث  إفُ جانب النمو الدبٲغرافي للسكاف، ب٪د أف عامل اب٥جرة القركية
ارتفاع  :اب٤دينة أساسا لعدة عوامل أبٮها للهجرة القركية ب٫و اب٤ناطق اب٢ضرية، كيرجع ىذا النزكح من القرية إفُيلبحظ حركة كببّة 

 نسبة البطالة في البوادم؛ النقص الكببّ في البنيات التحتية )اب٤واصلبت، مشاكل اب٤اء كالكهرباء، قلة اب٤راكز الصحية كالتعليمية(؛ ثم
توافِ مواسم تتوجو ساكنة عامل الطبيعة، إذ أف نسبة ىامة من ساكنة القرية لازالت تعتمد على الفلبحة مصدران للعيش، كمع 

، الأمر الذم يؤدم إفُ القرل إفُ اب٢واضر بٕثا عن ظركؼ أفضل، كىنا يطرح السكن بوصفو التحدم الأكؿ أماـ ىذه الأسر
ارتفاع الطلب على اب٤ساكن. كبالتافِ تؤثر اب٥جرة القركية في اب٤راكز اب٢ضرية بكيفية كاضحة، لاسيما على مستول الأرض )اب٤دينة(. 

 .2ن ب٨لفات اب٥جرة القركية خلق أحزمة فقر باب٤دف كأحياء غبّ قانونية كمدف قصديركم
 السوق العقارية: عجز وسط ندرة الاحتياطات العقارية والدضاربات العقارية

 لا يزاؿ يؤدم ارتفاع معدؿ النمو الدبٲغرافي داخل اب٤دف، كتزايد اب٥جرة القركية، كإحداث اب٤ناطق الصناعية كالتجارية
. إلا أف 3كالسكنية، إضافة إفُ التجهيزات الأساسية كاب٤رافق الاجتماعية اب٤ختلفة، إفُ تزايد الطلب على الأراضي باب٤ناطق اب٢ضرية

ىذا الطلب اصطدـ بندرة الاحتياطات العقارية كاب٤ضاربة العقارية، فكلب ىذين العاملبْ بٰولاف دكف بٙقيق أىداؼ الدكلة اب٤سطرة 
 السكن.ب٤واجهة أزمة 

                                                           
 .8، ص 2024، منشورات اب٤ندكبية السامية للتخطيط، 2024مذكرة حوؿ النتائج الرئيسية للئحصاء العاـ للسكاف كالسكبُ  - 1
لدكتوراه في القانوف العاـ، جامعة محمد اب٣امس، كلية معاب١ة السكن غبّ اللبئق باب٤غرب )اب١زء الأكؿ(، أطركحة لنيل امسابٮة في دراسة إشكالية محمد علي بوحلبة،  - 2

 .58، ص 2006-2005الرباط، السنة اب١امعية -العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية أكداؿ
 .61، ص 2000اب٥ادم مقداد، السياسة العقارية في ميداف التعمبّ كالسكبُ، مطبعة النجاح اب١ديدة، الدار البيضاء، الطبعة الأكفُ، - - 3
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 ندرة الوعاء العقاري الدلائم في ظل غياب التدبير الدستدام - أ
إف الانتشار اب٤هوؿ للمباني العشوائية داخل كخارج اب٤دارات اب٢ضرية الذم تعرفو العديد من اب٤دف اب٤غربية، ناتج بالأساس 

ب٤تطلبات اب٤تزايدة في المجاؿ العمراني، كىذا عن عدـ قدرة اب٢كومات اب٤تعاقبة على توفبّ ما يكفي من الأراضي اب٤ناسبة ب٤واجهة ا
الضعف يرجع بالأساس إفُ عدة عوامل أبٮها الاستعماؿ اب٤كثف ب٥ا كتبذيرىا أك عدـ استعماب٥ا بشكل معقلن، حيث أدل 

يص استعماؿ الدكلة اب٤كثف للعديد من أملبكها في إطار ب٘هيز اب٤ناطق للسكن لفائدة ب٨تلف الفئات الاجتماعية إفُ تقل
 احتياطاتها. كىذا الأمر بٯعل الدكلة بٚضع لقانوف السوؽ الذم تغلب عليو الندرة كاب٤ضاربة العقارية. 

 كسلوك مؤثر في أزمة السكن الدضاربة العقارية   - ب
يعتبر البعض أف اب٤ضاربة العقارية ليست مهنة بل كظيفة كعقلية، كىذه العقلية إجرامية من حيث أنها تزيد من حدة 

، كتتجاىل القواعد الأساسية للتطور الاقتصادم كالاجتماعي. كتتميز اب٤ضاربة باجتماع تصرؼ سيكولوجي كىدؼ اب٢اجيات
 .1مافِ، فهي حساب لإمكانيات الشراء كالبيع في الوقت اب٢افِ كلأجل معبْ بهدؼ بٙقيق ربح مافِ

لسكن، ىذا الأمر يستدعي من اب٥يئات يؤثر على دكر العقار في ب٦اؿ ا -اب٤ضاربة العقارية–إف ىذا الفعل اب٤شبْ 
اب٤سؤكلة ضركرة إرساء آليات عملية كإجرائية، لضبط السوؽ العقارية، قصد تفادم اب٤ضاربة كانعكاساتها على الأبٜاف، ككذا إبٯاد 

 لسكن لائق حلوؿ مبتكرة لتمويل العقار اب٤وجو للسكن، كاعتماد الشفافية في مساطر تعبئتو، كذلك بهدؼ تسهيل كلوج اب٤واطنبْ
 .2ككرنً

 الدغرب: الفوضى العمرانيةثانيا: بذليات أزمة السكن في 
تكمن مظاىر أزمة السكن باب٤غرب في ما تشهده اب٤دف من أشكاؿ للسكن لا تتوفر فيو شركط السكن الكرنً من  

 ، كباقي أشكاؿ السكن غبّ اللبئق.3معايبّ قانونية كصحية كعمرانية ، كمنها أحياء الصفيح
 ياء الصفيحأح .1

                                                           
1 - hyacinthe léna, Acquisitions immobilières publiques et maîtrise urbaine. aspects de 
l'interventionnisme foncier urbain., Thèse - Mémoire d'étudiant, 1976 , p 78.  

، للبطلبع انظر الرابط 08/12/2015ة حوؿ السياسة العقارية، الصخبّات يوـ الرسالة اب٤لكية جلبلة اب٤لك يوجو رسالة سامية إفُ اب٤شاركبْ في اب٤ناظرة الوطني - 2
 https://shorturl.at/Q5NJUالتافِ: 

لدار البيضاء. كبنيت ظهرت الأحياء الصفيحية أكؿ مرة في اب٤غرب في عشرينيات القرف اب٤اضي، في القرب من اب٤ركز اب٢رارم في منطقة الصخور السوداء، مدينة ا - 3
يػضاء، الػذين اخػتػاركا نػصب قايا مواد منوعة، البلبستيك كاب٣شب كالقصدير، ككاف صانعو "البراكات" الأكائل عػمالا في أكراش بناء اب٤ركز اب٢ػرارم فػي الدار الػبمن ب

 أكؿ تسمية لأكؿ حػي صفيحي في اب٤غرب كتعبِ "مقلع" أك "ب٧جر"؛ كمػن ىنا ستأتي Carrièreمنازب٥م البسيطة فػي القرب من كرشة عملهم اب٤سماة آنػذاؾ  
Carrière Centrale ،ِكىػي تسمية ستتم مغربتها لتعطي "كٍرياف سٍنطراؿ"، كىي من أشهر دكر الصفيح البٍ عرفها اب٤غرب. للبطلبع اكثر انظر: ياسبْ يسب ،

، 2020، خريف 34/9لة "دكار الصهد" في مدينة بٛارة، ب٦لة عمراف، العدد شباب الأحياء الصفيحية في اب٤غرب: التمييز كالوصم كاسبَاتيجيات اب٤قاكمة، دراسة حا
 .56ص 
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. 2كرد فعل طبيعي على أزمة السكن، كبفعل غياب سياسة فعالة لإعداد البَاب الوطبِ في اب٤غرب  1برزت أحياء الصفيح
ظاىرة "مدف القصدير"، كعلى الرغم من اب٤خططات التنموية الرامية إفُ بٙسبْ الوضعية السكنية باب٤غرب، كتعدد البرامج للحد من 

اب٢ضرية تعرؼ تزايدا في عدد السكاف، كتوسعا ملحوظا لأحياء الصفيح، كما أف عدد الأسر البٍ تقطن من اب٤ناطق ظلت العديد 
ألف أسرة، بينما بلغ عدد الأسر البٍ تم إخراجها من أحياء الصفيح  150إفُ  2022في دكر الصفيح كصل في حدكد سنة 

 .3ألف أسرة 300
 السكن غير اللائق .2

ك الذم يفتقر إفُ اب٤عايبّ الأساسية للعيش الكرنً، نتيجة غياب البنية التحتية الضركرية. يعد السكن غبّ اللبئق بأنو ذل
لقنوات الصرؼ الصحي كالطرؽ  ركفي بعض اب٢الات، قد تتوفر ىذه اب٤ساكن على شبكات مياه الشرب كالكهرباء، إلا أنها تفتق

 . 4اب٤عبدة، ب٩ا بٯعلها غبّ مناسبة للسكن
زاؿ اب٤غرب يشهد انتشارنا كاسعنا ب٥ذه الظاىرة، فقد ظهرت على أطراؼ العديد من اب٤دف اب٤غربية كفي ىذا الإطار، لا ي

أحياء تفتقر إفُ أدنى مقومات العيش الكرنً. كييعزل ىذا الوضع بشكل مباشر إفُ تدىور الوضعية الاقتصادية لغالبية الفئات 
تزايد في معدلات التمدف كالطلب اب٤تزايد على السكن. كما أف قلة الأراضي الاجتماعية في اب٤ناطق اب٢ضرية، إفُ جانب الارتفاع اب٤

المجهزة للبناء كضعف إنتاج الوحدات السكنية أسهما بشكل كببّ في ارتفاع أسعار الإبٯار كانتشار اب٤ضاربات العقارية. كتبَكز ىذه 
 .نطاؽ التخطيط اب٢ضرم، ب٩ا يزيد من تفاقم الظاىرة اب٤ضاربات غالبنا في ضواحي اب٤دف كعلى الأراضي الفلبحية الواقعة خارج

إف تفاقم أزمة السكن يطرح تساؤلات جوىرية حوؿ مسؤكلية اب٢كومات اب٤تعاقبة في التصدم ب٥ذه الأزمة، كدكرىا كجهة 
عليو الفصل  مسؤكلة عن ضماف استفادة اب٤واطنات كاب٤واطنبْ، بشكل عادؿ كمتساكو، من اب٢ق في السكن اللبئق، كفقنا ب٤ا نص

 من الدستور اب٤غربي. 31
 
 

                                                           
مدينة، للبطلبع أكثر انظر: عبد الربٞن رشيق، الإيكولوجيا العمرانية  85مدينة بدكف صفيح في اب٤غرب من ببْ  55تم الإعلبف عن  2015في دجنبر  - 1

 . للبطلبع على اب٤ؤلف انظر الرابط التافِ:74، ص 2019ضاء ب٭وذجا، دفاتر السفبّ العربي، كعلبقات اب١وار كاب٥اجس الأمبِ: مدينة الدار البي
https://shorturl.at/2aoUQ 

 .42محمد علي بوحلبة، مرجع سابق، ص  - 2
، للبطلبع على تقرير 2022في السنة التشريعية كزيرة الإسكاف كالتعمبّ كسياسة اب٤دينة أماـ ب٦لس النواب  بٕسب اب٤عطيات البٍ قدمتها فاطمة الزىراء اب٤نصورم - 3

 https://shorturl.at/0g6xjصحفي أب٪ز حوؿ: "دكر الصفيح في اب٤غرب"، انظر الرابط التافِ: 
. 70، ص 2001-2000، 18اب٤صباحي عبد السلبـ، إعادة ىيكلة التجزئات غبّ القانونية ببْ النص القدنً كالنص اب٢ديث،  ب٦لة القانوف كالاقتصاد عدد  - 4

انظر الرابط التافِ: كرد عن عثماف اشريبة، السكن غبّ اللبئق كصعوبات الضبط الاجتماعي، ب٦لة اب٤نارة للدراسات القانونية كالإدارية، للبطلبع على اب٤قاؿ 
https://shorturl.at/FfkPe 
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 ا﵀ور الثاني: تدخل الحكومة في مواجهة أزمة السكن
إف أزمة السكن البٍ يعرفها اب٤غرب، جعلت الدكلة تتدخل عبر البرامج التنموية متوسطة كبعيدة اب٤دل )أكلا(، ب٧ققة 

 لمجهودات تعبَيها عدة اكراىات )ثالثا(. حصيلة بٲكن استعراضها بالأرقاـ كالإحصائيات )ثانيا(، إلا أف ىذه ا
 : حضور أم تهميش؟2026-2021أولا: السكن في وثيقة البرنامج الحكومي للولاية الحكومية 

في مضموف كثيقة البرنامج  إف بٙديد تعهدات اب٢كومة اب٢الية بٖصوص السياسات العمومية اب٤تعلقة بقطاع الإسكاف   
ا من حساب ب٦موع التكرارات ب٥ذه الالتزامات البٍ تهم السياسة اب٤تعلقة بالإسكاف داخل ، يتم انطلبق2026-2021اب٢كومي 

 ، كيببْ الشكل التافِ التوزيع العددم ب٥ذه الالتزامات مقارنة بباقي السياسات الاجتماعية:1مبً كثيقة البرنامج اب٢كومي
 
 
 
 
 
 

 2(2026-2021كومة عزيز أخنوش )شخصي استنادا على كثيقة البرنامج اب٢كومي ب٢ إعداد الدصدر:
، منحت 2026-2021دلالة ىذه النسب على مستول السياسة الاجتماعية تظهر أف توجهات اب٢كومة اب٢الية  إف

كدلالة ىذه النسبة تظهر بضعف منح الأكلوية لقطاع السكن مقارنةن بقطاعات  .% فقط2لقطاع السكن نسبة اىتماـ تقدر بػ 
 (.%16أك الصحة ) %(24أخرل مثل التشغيل )

كفي ىذا الإطار، بٲكن القوؿ إف السياسة العمومية اب٤تعلقة بالسكن تتسم بالتهميش في كثيقة البرنامج اب٢كومي. ىذا  
 التهميش بٲكن استنتاجو بناءن على اب٤ؤشرات التالية:

 القطاعات %( تشبّ إفُ أف قطاع السكن ليس ضمن 2النسبة اب٤نخفضة )إف  :ضعف اب٢ضور في الأكلويات
%(، يتضح أف السكن ليس جزءان من 16%( أك الصحة )24البٍ تيوليها اب٢كومة اىتمامان كببّان؛ مقارنةن بقطاعات مثل التشغيل )

 المحاكر الأساسية البٍ تراىن عليها اب٢كومة في سياساتها؛

                                                           
(، أطركحة لنيل 2021-1998الإعداد كاب٤رجعيات إفُ اب٤ضامبْ كالرىانات ) اب٤نتفع رضواف، البرنامج اب٢كومي في النظاـ السياسي كالدستورم اب٤غرب: من - 1

 .09، ص 2024-2023شهادة الدكتوراه، جامعة محمد اب٣امس، الرباط، 
ب٦لس النواب، العدد (، اب١ريدة الرب٠ية للبرب٤اف، نشرة مداكلات 2026-2021استنادا على مضموف كثيقة البرنامج اب٢كومي للولاية التشريعية اب٢ادية عشر ) - 2

 .2021أكتوبر  25، بتاريخ 135
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 تكشف 2نسبة  السياسة العمومية تهدؼ إفُ بٙقيق تنمية متوازنة، لكن :غياب التوازف ببْ القطاعات %
 غياب التوازف، حيث يتم تفضيل قطاعات معينة على حساب أخرل، ب٩ا بٱلق فجوة في تلبية الاحتياجات الأساسية مثل السكن.

 تعبِ أف السياسة العمومية اب٤تعلقة بالسكن لا تيعتبر ركيزة 2نسبة إف  :غياب رؤية اسبَاتيجية طويلة الأمد %
نامج اب٢كومي، ب٩ا يدؿ على غياب رؤية كاضحة ب٤عاب١ة أزمة السكن أك تطوير البنية التحتية تنموية أك ب٧ورية في كثيقة البر 

 الإسكانية.
بناءن على ىذه اب٤ؤشرات، يتضح أف السياسة العمومية اب٤تعلقة بالسكن تعاني من تهميش كاضح في كثيقة البرنامج 

، أف الوزارة 2025كمع ذلك، يظهر من خلبؿ قانوف اب٤الية لسنة اب٢كومي، ب٩ا يستدعي من اب٢كومة إعادة النظر في أكلوياتها. 
اب٤كلفة بإعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، قد كضعت ب٦موعة من البرامج الفرعية كالأىداؼ الاسبَاتيجية 

 مواجهة أزمة السكن؟ البٍ تهدؼ إفُ النهوض بقطاع السكن كبٙسبْ أدائو، فإفُ أم حد ستساىم ىذه البرامج في
 ثانيا: القطاع الدعني بسياسة الإسكان: أي دور في مواجهة أزمة السكن؟

مهمة القياـ بإعداد كتتبع تنفيذ سياسة اب٢كومة في  1تناط بوزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة
. كعليو فإف تدخلبت ىذا القطاع في مواجهة أزمة السكن البٍ 2ينةميادين إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤د

يعرفها اب٤غرب بٛيزت بالتنوع كالاختلبؼ، كقد تم كضع ب٦موعة من البرامج للتدخل من أجل اب٢د من الأزمة، كب٧اربة كافة أشكاؿ 
                                                           

( بتحديد اختصاصات كتنظيم كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ 2023ديسمبر  21) 1445بٝادل الآخرة  7صادر في  2.23.751مرسوـ رقم  - 1
 .327، ص 2024يناير  11، الصادر بتاريخ 7264كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، اب١ريدة الرب٠ية عدد 

ع السياسة اب٢كومية في كيعهد إليها، بالإضافة إفُ اب٤هاـ اب٤سندة إليها بٗوجب النصوص اب١ارم بها العمل، كبتنسيق مع القطاعات اب٤عنية، القياـ بٗا يلي :كض - 2
عمارية، بتنسيق مع ب٨تلف القطاعات الوزارية اب٤عنية ميداف إعداد البَاب على اب٤ستول الوطبِ؛ كضع اسبَاتيجيات كبرامج عمل للنهوض بٗيادين التعمبّ كاب٥ندسة اب٤

افسية بتنسيق مع بٝيع كالسهر على تنفيذىا؛ ابٚاذ الإجراءات اللبزمة لضماف تغطية البَاب الوطبِ بوثائق التعمبّ كتطوير ب٦الات ترابية مندب٦ة كمستدامة كتن
كسلبمة اب٤باني كاب٤شهد اب٢ضرم كرد الاعتبار للبَاث اب٤عمارم كالمحافظة عليو، بتنسيق مع القطاعات  اب٤تدخلبْ؛ كضع كتنفيذ السياسات كالبرامج الرامية للنهوض بٔودة

ستجابة ب٤تطلبات التمدف السريع الوزارية اب٤عنية؛ بلورة سياسة كطنية لقطاع الإسكاف، ككضع آليات لتأىيلو كالرفع من قدراتو ككذا العمل على تعبئة العقار العمومي للب
بطة بالعمليات كالبرامج اساتو على التطور اب٢ضرم؛ تشجيع السكن الاجتماعي عبر تسريع كتبّة برامج القضاء على السكن غبّ اللبئق؛ إعداد البرب٦ة اب٤الية اب٤رتكانعك

اجية السياسات العمومية، بتنسيق مع الاجتماعية اب٤دعمة من طرؼ صندكؽ التضامن للسكبُ كالاندماج اب٢ضرم؛ الإسهاـ، في ما بٱصها، في دعم التقائية كاندم
لة في ب٦اؿ اختصاصها؛ تشجيع القطاعات الوزارية اب٤عنية؛ تقييم العمليات اب٤نجزة كالقياـ بعمليات الافتحاص كالتدقيق اب٤رتبطتبْ بالبرامج اب٤ستفيدة من دعم الدك 

بع إدارم كضريبي كبٛويلي، ككضع خطة كطنية لضبط السوؽ العقارية؛ تطوير مقاربة اب١ودة كتنشيط ميداف الإنعاش العقارم، لا سيما عبر اقبَاح تداببّ بٙفيزية ذات طا
ضع الأسس اب٤رجعية كالاسبَاتيجية كالساب٤ة في المجاؿ التقبِ اب٣اص بالبناء، ككضع اب٤عايبّ اب٤تعلقة بٔودة اب٤واد كاب٤نتجات كالتقنيات البٍ تدخل في عملية البناء؛ ك 

كالتمويلي ككذا رأتها من خلبؿ بلورة مشاريع مندب٦ة متعاقد بشأنها مع الشركاء اب٤عنيبْ، كاقبَاح التداببّ اب٤صاحبة في المجاؿ القانوني كاب٤ؤسساتي لسياسة اب٤دينة كأج
ة اب٤عمارية كالإسكاف كسياسة اب٤دينة؛ مواكبة كدعم الفاعلبْ؛ إعداد مشاريع النصوص التشريعية كالتنظيمية اب٤تعلقة بٗجالات إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كاب٥ندس

لى تقوية إطار الشراكة كالتعاكف السهر على تكوين كتأىيل الأطر التقنية في ب٦اؿ إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كاب٥ندسة اب٤عمارية كالإسكاف كسياسة اب٤دينة؛ العمل ع
اد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كاب٥ندسة اب٤عمارية كالإسكاف كسياسة اب٤دينة. للبطلبع انظر: مرسوـ رقم كالتشاكر فيما ببْ القطاعات اب٢كومية كباقي اب٤تدخلبْ في ب٦اؿ إعد

( بتحديد اختصاصات كتنظيم كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة 2023ديسمبر  21) 1445بٝادل الآخرة  7صادر في  2.23.751
 .327، ص 2024يناير  11الصادر بتاريخ  ،7264اب٤دينة، اب١ريدة الرب٠ية عدد 
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قارية، كتعزيز قدرة اب٤واطنبْ على السكن غبّ اللبئق كتكثيف العرض السكبِ كتنويعو، كبٙسبْ ظركؼ السكن، كضبط السوؽ الع
 الولوج إفُ سكن لائق، كمن أىم ىذه البرامج ب٪د:

 برنامج الدعم الدباشر للسكن .1
، ب٘ديد اب٤قاربة اب٤تعلقة باب٤ساعدة على بٛلك السكن 2028ك 2024يركـ البرنامج اب١ديد، الذم يهم الفبَة ما ببْ 

الية مباشرة للمقتبِ. كيستفيد منها اب٤غاربة اب٤قيموف باب٤غرب أك باب٣ارج، الذين كدعم القدرة الشرائية للؤسر، من خلبؿ مساعدة م
 .لا يتوفركف على سكن باب٤غرب كفَ يسبق ب٥م الاستفادة من مساعدة خاصة بالسكن

ألف درىم  100كيتم بٙديد مبالغ اب٤ساعدة حسب قيمة السكن الذم يتم اقتناؤه. كىكذا، تم بٙديد مبلغ اب٤ساعدة في 
، ك 300.000من أجل اقتناء مسكن يقل بٜن بيعو أك يعادؿ  ألف درىم لاقتناء مسكن يبَاكح  70درىم مع احتساب الرسوـ

 .1درىم مع احتساب الرسوـ 700.000درىم ك 300.000بٜنو ما ببْ 
 التدخل في السكن الصفيحي .2

تبّة ب٧اربة السكن غبّ اللبئق كالقضاء لتسريع ك  2028-2024عملت الوزارة اب٤عنية على تفعيل برنامج بٟاسي للفبَة 
ألف أسرة مستهدفة. كاعتبرت أف ىذا البرنامج يقوـ على أساس الدعم اب٤باشر كآلية  120على دكر الصفيح بشكل نهائي لفائدة 

راكة ببْ مالية ب٧فزة ب٤عاب١ة السكن الصفيحي، كمواصلة العمل بٗقاربة إعادة الإسكاف كتعبئة الوحدات العقارية في إطار الش
 .2القطاعبْ العاـ كاب٣اص

كذلك من أجل خلق ب٦الات حضرية عادلة كمستدامة كبٙفيزية، في احبَاـ تاـ للخصوصيات اب٤عمارية كاب١مالية للمدف 
مدينة مغربية بدكف صفيح بفضل اعتماد مقاربة منسجمة في القضاء على اب٤دف  61اب٤غربية. ىذا البرنامج ساىم في أف أصبحت 

 .3ة في عدد من اب٢واضر الكبرلالصفيحي
 التدخل في التجديد الحضري وتأىيل الدباني الِيلة للسقوط .3

بالانهيار، كباب٣صوص في اب٤دف  لقد نتج عن اب٤باني اب٤هددة بالانهيار ضحايا عدة نتيجة تساقط اب٤باني كاب٤ساكن اب٤هددة
ردكد فعل ب٨تلفة. كقد أب٪زت اب٢كومات اب٤تعاقبة إحصاءن  العتيقة )فاس، مكناس، الدار البيضاء، طنجة(، ىذه الوضعية خلفت

ألف بناية، يقطنها أزيد من  43، ككضعت اتفاقيات تهدؼ إفُ معاب١ة كضعية ما يقارب 2012للدكر الآيلة للسقوط سنة 

                                                           
 https://shorturl.at/ocvZYللبطلبع انظر اب٤وقع الرب٠ي لوزارة كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة:   - 1
ياسة اب٤دينة كالشؤكف الإدارية، حوؿ مشركع قانوف اب٤الية اب٤يزانية اب٤ملكة اب٤غربية، البرب٤اف، ب٦لس النواب، تقرير ب١نة الداخلية كاب١ماعات البَابية كالسكبُ كس - 2

 .93، ص 2026-2021، الولاية التشريعية 2024الفرعية لوزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، دكرة أكتوبر 
موضوع: سياسة التعمبّ كالسكبُ كأثرىا على الدينامية الاقتصادية كالتنمية  كلمة رئيس اب٢كومة في جلسة اب٤ساءلة الشهرية بٗجلس النواب، خصصت حوؿ  - 3

 https://shorturl.at/wqhn5، للبطلبع عليها أنظر الرابط التافِ: 10-09الاجتماعية كالمجالية"، ص 
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بناية، كبٛكنت من بٙسبْ ظركؼ سكن ما  18.00عاب١ت الدكلة ما يفوؽ عن  2023أسرة، كإفُ نهاية سنة  75.600
 .1أسرة معنية 75.000أسرة من أصل أزيد من  47.000يقارب 

كما ارتكز تدخل اب٢كومة على كضع إطار قانوني كمؤسساتي ب٤عاب١ة السكن اب٤هدد بالانهيار، كيتمثل في استصدار 
طنية للتجديد اب٤تعلق باب٤باني الآيلة للسقوط كتنظيم عمليات التجديد اب٢ضرم، ككذا إحداث الوكالة الو  94.12القانوف رقم 

 اب٢ضرم كالتدخل في اب٤باني الآيلة للسقوط، كالذم يهدؼ إفُ تسريع كتبّة التدخل كملء الفراغ القانوني كاب٤ؤسساتي في ىذا المجاؿ.
تعكس ىذه التدخلبت التزاـ اب٢كومة بتحقيق أىداؼ تنموية مستدامة من خلبؿ معاب١ة مشكلبت أزمة السكن 

يز على الفئات الأكثر ىشاشة. كما تسلط الضوء على أبٮية تطوير سياسات إسكانية متكاملة بشكل شامل كمتوازف، مع البَك
 تضمن بٙسبْ الظركؼ اب٤عيشية كالارتقاء بالمجاؿ اب٢ضرم.

 تفعيل برامج مواجهة أزمة السكنثالثا: اكراىات 
العديد من الإكراىات لتفعيلها، على الرغم من الطموحات الكببّة البٍ بٙملها تدخلبت برامج اب٢كومة، فإنها تواجو 

كىي تتعلق بػمحدكدية اب٤وارد اب٤الية، كالإشكالات القانونية كالتقنية، كبطء الإجراءات الببّكقراطية، كصعوبة التنسيق ببْ كثرة 
 اب٤تدخلبْ في ب٦اؿ التعمبّ كالإسكاف.

تمويل كتنفيذ اب٤شاريع، كتعزيز الشفافية إف فتح ىذه الإشكالية يدعو إفُ نقاش أعمق حوؿ ضركرة تطوير آليات فعالة ل
كاب٢كامة اب١يدة، كإشراؾ المجتمع اب٤دني لضماف التوافق كالتكامل في تنفيذ ىذه البرامج. كفي ىذا السياؽ، ينبغي التأكيد على أف 

جدا عن طريق برامج الولوج إفُ السكن، كخاصة لفائدة ذكم الدخل المحدكد  السياسة اب٤عتمدة منذ سنوات لتمكبْ اب٤واطنبْ من
قد كشفت عن ب٧دكديتها، كقد رصد المجلس الأعلى للحسابات العديد من الاختلبلات البٍ بٙد من مواجهة  السكن الاقتصادم،

 أزمة السكن، كمن أبرز ىذه اب٤لبحظات البٍ سجلها المجلس:

بع، كسوء ضبط صندكؽ كجود نقائص كثبّة على مستول آليات إبراـ العقود في اب٤دف، ككذا التدببّ كالتت -
 التضامن للسكن كالاندماج اب٢ضارم، كالتغيبّ اب٤تكرر للؤىداؼ؛

 أف بعض الأسر اب٤عنية فَ تستفد من السكن الاجتماعي رغم دخوب٥ا ضمن إحصائيات العجز السكبِ؛ -
عدـ اعتماد مقاربة متفق بشأنها ببْ قطاعي السكبُ كالداخلية لتحديد مفهوـ اب٤باني السكنية الآيلة للسقوط  -

ا ب٩ا أدل إفُ أرقاـ متفاكتة كمتباينة من قبل ىذين القطاعبْ. كما أف اب١هود اب٤بذكلة ب٤عاب١ة حظبّة اب٤باني السكنية الآيلة للسقوط م
 ما شاملب كمتكاملب.زالت تستلزـ إطارا عاما أك نظا

لا يزاؿ برنامج "مدف بدكف صفيح" إذ يواجو صعوبات في الإب٪از بالسرعة اب٤طلوبة لتحقيق الأىداؼ اب٤وضوعة  -
كبٙقيق ىدفو الرئيسي اب٤تمثل في القضاء النهائي على أحياء الصفيح. كتعزل ىذه الوضعية افُ نقائص في إب٪از البرنامج: 
                                                           

أثرىا على الدينامية الاقتصادية كالتنمية الاجتماعية رئيس اب٢كومة، جلسة اب٤ساءلة الشهرية بٗجلس النواب، خصصت حوؿ موضوع: سياسة التعمبّ كالسكبُ ك  - 1
 https://shorturl.at/wqhn5، للبطلبع عليها أنظر الرابط التافِ: 13-12كالمجالية"، ص: 
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د اب٤دف، كنقائص في التدببّ كالتتبع، كسوء ضبط دعم صندكؽ التضامن للسكن كالاندماج اب٢ضرم، اختلبلات في آليات إبراـ عقو 
 كالتغيبّ اب٤تكرر للؤىداؼ اب٤توخاة من البرنامج.

غياب دراسات قبلية لإحداث آليات إنتاج السكن الاجتماعي، كعدـ كضوح الغايات، كضعف التكامل مع  -
 لبؿ الوعاء العقارم اب٤عبأ، كاختلبلات في الشراكات ببْ القطاعبْ العاـ كاب٣اص.برامج السكن الأخرل، كب٧دكدية استغ

غياب اسبَاتيجية كاضحة بٖصوص صندكؽ التضامن للسكن كالاندماج اب٢ضرم، كالاقتصار فقط على  -
 البرامج اب٢كومية كتوجهات قانوف اب٤الية.

ة كالمحسوبية كالزبونية كالبٍ يتزعمها رجاؿ كأعواف السلطة إفُ جانب ىذه الاكراىات، ب٪د ىناؾ التلبعبات من قبيل الرشو 
المحليوف، بٕكم دكرىم اب٤باشر مع سكاف دكر الصفيح ابتداءن من إحصاء السكاف اب٤عنيبْ إفُ عملية توزيع اب٤ساكن أك البقع 

 .1رنامج مدف بدكف صفيحالأرضية، كىذه الظاىرة اب٤شينة حالت في الكثبّ من الأحياف دكف استفادة أسر كثبّة من ىذا ب
، بٲكن القوؿ بكوف حلحلة أزمة السكن ليست بالأمر اب٥بْ باب٤غرب، فمنذ حصولو على الاستقلبؿ كىو بٰاكؿ ختاما

أف ينهج برامج كب٨ططات متعاقبة، إلا أنها باءت بالفشل في القضاء نهائيا على ىذه الأزمة. كىذا راجع بالأساس إفُ عدة أسباب 
فُ ارتفاع نسبة النمو السكاني كاب٥جرة القركية، كأسباب اقتصادية كلية عنها كارتفاع أبٜاف العقار كابٯار السكن اجتماعية تعود إ

على الفئات ذات الدخل المحدكد، ك ما يتعلق بالسوؽ العقارية من مضاربة كندرة الرصيد العقارم، كتفشي اللوبي العقارم، كانزلاؽ 
 .الفئات الفقبّةاب٤شاريع اب٤وجهة من الدكلة إفُ 

تكمن خطورة أزمة السكن في كونها عاملبن معرقلبن للكثبّ من السياسات الاجتماعية، فحبٌ مع اب١هود الكببّة البٍ  
تبذب٥ا الدكلة لزيادة دخوؿ اب٤واطنبْ في القطاعبْ العاـ كاب٣اص، يظل ارتفاع كلفة السكن اللبئق سببا لإضعاؼ تدخلبتها في ب٦اؿ 

ثركة، إذ أف حلحلة أزمة السكن كإعادة توزيع الثركة بٮا كجهاف ب٤ظهر ضركرم من مظاىر العدالة الاجتماعية،  إعادة توزيع ال
كطريق لا بديل عن سلكو لدعم الاستقرار الاقتصادم كالسياسي، بٗا بٲهد لإب٪اح السياسة الاقتصادية البٍ يراد من كرائها تهيئة 

 نبية.مناخ ملبئم للؤعماؿ، كللبستثمارات الأج
 
 
 
 

 
  

                                                           
، على الرابط التافِ: 2025غشت  24رجاء الكساب، العشوائيات باب٤غرب.. أك انتهاؾ اب٢ق في السكن، كرقة بٕثية، شوىد في  - 1

https://shorturl.at/CKRWH 
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 لائحة الدراجع:
 الكتب:

  اب٥ادم مقداد، السياسة العقارية في ميداف التعمبّ كالسكبُ، مطبعة النجاح اب١ديدة، الدار البيضاء، الطبعة
 .2000الأكفُ، 

 الدقالات:
 كار ياسبْ يسبِ، شباب الأحياء الصفيحية في اب٤غرب: التمييز كالوصم كاسبَاتيجيات اب٤قاكمة، دراسة حالة "د

 .2020، خريف 34/9الصهد" في مدينة بٛارة، ب٦لة عمراف، العدد 
  اب٤صباحي عبد السلبـ، إعادة ىيكلة التجزئات غبّ القانونية ببْ النص القدنً كالنص اب٢ديث،  ب٦لة القانوف

 .2001-2000، 18كالاقتصاد عدد 
 مبِ: مدينة الدار البيضاء ب٭وذجا، دفاتر عبد الربٞن رشيق، الإيكولوجيا العمرانية كعلبقات اب١وار كاب٥اجس الأ

  https://shorturl.at/2aoUQ، للبطلبع على اب٤ؤلف انظر الرابط التافِ:2019السفبّ العربي، 
  الإدارية، عثماف اشريبة، السكن غبّ اللبئق كصعوبات الضبط الاجتماعي، ب٦لة اب٤نارة للدراسات القانونية ك

  https://shorturl.at/FfkPeللبطلبع على اب٤قاؿ انظر الرابط التافِ: 
  :ِرجاء الكساب، العشوائيات باب٤غرب.. أك انتهاؾ اب٢ق في السكن، كرقة بٕثية، على الرابط التاف

https://shorturl.at/CKRWH 
 Jean-Claude Driant, Crise du logement? Quelles crises ?, Politiques 

du logement, Savoir/Agir, 2013/2 n° 24, Éditions du Croquant, France. 
 الوثائق الرسمية:

  ُمنشورات اب٤ندكبية السامية للتخطيط، 2024مذكرة حوؿ النتائج الرئيسية للئحصاء العاـ للسكاف كالسكب ،
2024. 

  كاب١ماعات البَابية كالسكبُ كسياسة اب٤دينة كالشؤكف الإدارية بٗجلس النواب، حوؿ مشركع تقرير ب١نة الداخلية
، الولاية التشريعية 2024قانوف اب٤الية اب٤يزانية الفرعية لوزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، دكرة أكتوبر 

2021-2026. 
  رسالة سامية إفُ اب٤شاركبْ في اب٤ناظرة الوطنية حوؿ السياسة العقارية، الرسالة اب٤لكية جلبلة اب٤لك يوجو

 https://shorturl.at/Q5NJU :، للبطلبع انظر الرابط التاف08/12/2015ِالصخبّات يوـ 
 ( اب١ريدة الرب٠ية للبرب٤اف، نشرة 2026-2021كثيقة البرنامج اب٢كومي للولاية التشريعية اب٢ادية عشر ،)

 .2021أكتوبر  25، بتاريخ 135النواب، العدد  مداكلات ب٦لس

https://shorturl.at/2aoUQ
https://shorturl.at/FfkPe
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  رئاسة اب٢كومة، جلسة اب٤ساءلة الشهرية بٗجلس النواب، حوؿ موضوع: سياسة التعمبّ كالسكبُ كأثرىا على
، للبطلبع عليها أنظر الرابط التافِ: 2024يوليوز  15الدينامية الاقتصادية كالتنمية الاجتماعية كالمجالية"، الاثنبْ 

https://shorturl.at/wqhn5 
 الأطروحات:

  محمد علي بوحلبة، مسابٮة في دراسة إشكالية معاب١ة السكن غبّ اللبئق باب٤غرب )اب١زء الأكؿ(، أطركحة لنيل
الرباط، السنة اب١امعية -جتماعية أكداؿالدكتوراه في القانوف العاـ، جامعة محمد اب٣امس، كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالا

2005-2006. 
  ْاب٤نتفع رضواف، البرنامج اب٢كومي في النظاـ السياسي كالدستورم اب٤غرب: من الإعداد كاب٤رجعيات إفُ اب٤ضامب
 .2024-2023(، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة محمد اب٣امس، الرباط، 2021-1998كالرىانات )

 hyacinthe léna, Acquisitions immobilières publiques et maîtrise 
urbaine. aspects de l'interventionnisme foncier urbain., Thèse - Mémoire 
d'étudiant, France,1976. 

 النصوص القانونية:
  شريف اب٤تعلق باب٤باني الآيلة للسقوط كتنظيم عمليات التجديد اب٢ضرم، الصادر بظهبّ 94.12القانوف رقم 

 .2016مام  16بتاريخ  6465(، اب١ريدة الرب٠ية عدد 2016أبريل  27) 1437رجب  19صادر في  1.16.48رقم 
  ( بتحديد اختصاصات 2023ديسمبر  21) 1445بٝادل الآخرة  7صادر في  2.23.751مرسوـ رقم

يناير  11، الصادر بتاريخ 7264الرب٠ية عدد كتنظيم كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، اب١ريدة 
2024. 

  ( بتحديد اختصاصات 2023ديسمبر  21) 1445بٝادل الآخرة  7صادر في  2.23.751مرسوـ رقم
يناير  11، الصادر بتاريخ 7264كتنظيم كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة، اب١ريدة الرب٠ية عدد 

2024. 
 الإلكترونية الرسمية: الدواقع

  اب٤وقع الرب٠ي لوزارة كزارة إعداد البَاب الوطبِ كالتعمبّ كالإسكاف كسياسة اب٤دينة
www.muat.gov.ma 

  

https://shorturl.at/wqhn5
https://shorturl.at/wqhn5

